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Mensagem Institucional Do Sebrae Pa

E com grande alegria e entusiasmo que entregamos a Agenda Estratégica para o
Desenvolvimento do Baixo Tocantins, fruto de um trabalho coletivo arduo que foi
construido com um unico objetivo: transformar esse territério em um lugar propicio
para o empreendedorismo sustentavel com uma visdo de futuro até 2040. E uma
tarefa desafiadora que, juntos, vamos nos dedicar para cumprir.

Nessa agenda temos o passo a passo detalhado de forma organica para que
possamos ajudar na promog¢ao do desenvolvimento regional do Guama, incluindo as
estratégias a serem adotadas e as definicdes das a¢des, tendo como fundo a nossa
missao enquanto instituicdo: o desenvolvimento sustentavel e a competitividade dos
pequenos negdcios, além de fomentar o empreendedorismo.

O que ha de se destacar nesse plano € a construgdo coletiva do mesmo, que uniu
liderancas do setor publico, setor privado e terceiro setor dos municipios da regiao,
que nos mostra o lastro de comprometimento de cada lider, pois todos somos lideres
quando ajudamos a construir, a planejar e executar agdes que contribuem para o
desenvolvimento local e o consequente bem-estar econdmico e social.

Por isso, fago votos de uma excelente leitura e maior envolvimento de cada um. E, em
nome do Sebrae, me comprometo com as acdes, tendo como meta um futuro
proximo de muito desenvolvimento, fomento a economia, geracdo de emprego e
melhorias para todos.

Uma étima leitura e muito obrigado.

Rubens da Costa Magno Junior
Diretor Superintendente




Introducao

A Agenda LIDER Baixo Tocantins se constitui em uma Visdo de Futuro para a regido e as
estratégias e iniciativas para alcanga-la, com o propdsito de promogao do
desenvolvimento regional.

Foi construida por lideres regionais em 2024 no contexto da Estratégia Sebrae
Territérios Empreendedores, e visa o despertar, a articulagdo, a integragdo, o
envolvimento e a corresponsabilidade, de liderangas e organizagdes representativas, na
decisdo e missdo de promover transformagdes positivas na regido a que pertencem.

A Agenda se insere como um instrumento de orientagdo e direcionamento para atuagao
do Movimento Baixo Tocantins, de instituicdes parceiras e demais liderangas e
organizagdes diversas, na formulagdo e execucgao de projetos, programas e agdes que
visem a promog¢ao do desenvolvimento da regido, tendo, ainda, o propdsito de estimular
a participacdo e o debate continuo das liderangas publicas, privadas e da sociedade civil
do territério Baixo Tocantins.

Ao produzirem e adotarem este documento, a Agenda LIDER Baixo Tocantins, os
participantes do Movimento comprometeram-se a implementar medidas efetivas e
transformadoras, em um processo continuo de mobilizagcdo e integragao de liderangas
e instituicdes, para formagao de parcerias inovadoras onde todos possam participar,
construir e sugerir agdes para promogdo de um Baixo Tocantins melhor
economicamente, culturalmente, socialmente e ambientalmente desenvolvido.




TERRITORIOS EMPREENDEDORES

Territérios Empreendedores € uma estratégia do Sebrae que propicia uma experiéncia
de imersao das liderangas e comunidade no desenvolvimento de seu territério. A
estratégia permite que o territério seja plenamente conhecido pelos envolvidos
através de indicadores e informagdes consolidadas, bem como que liderancas sejam
mapeadas, sensibilizadas e que participem de uma constru¢do conjunta de uma
Agenda de Desenvolvimento para o territdério, que passard a ser promovida,
implementada e monitorada pela governanga local, com o apoio do Sebrae e
parceiros.

A atuagdo do Sebrae com a estratégia Territérios Empreendedores busca o
desenvolvimento econémico do territério, englobando simultaneamente
transformacdes quantitativas e qualitativas na regido, de modo a trazer crescimento
econdmico e a melhoria geral da qualidade de vida da populagéo local.

Nessa visdo de buscar o fortalecimento econdémico do territério, vale lembrar que o
desenvolvimento é um processo continuo e que envolve a construgcao com a
participagao das liderangas e comunidades locais. O desenvolvimento ndo é algo que
chega aum fim, o que ocorre é a existéncia de um nivel de desenvolvimento que pode
ser trabalhado e elevado.

A estratégia esta organizada para atuacdo em trés etapas, cada uma trazendo um
conjunto variado de solugdes que podem ser trabalhadas, bem como possibilidades
diversas de complexidade e tempo de duragado. Dessa forma é possivel ao territério
transitar entre as diferentes dimensdes e suas solu¢des.

Selecao
do territorio

Conexoes e
Horizontes

Mobilizar, visionar e
definir a Agenda de
Desenvolvimento

Nosso
Territorio
Conhecer o territério

através de dados e
experiéncias

Transformacgao

Priorizar, conectar a estratégia com os
parceiros e executar a Agenda de
Desenvolvimento




O PROGRAMA LIDER

O Programa LIDER — Lideranga para o Desenvolvimento Regional, € um programa de
mobilizagdo, qualificagdo e integracdo de liderangas para alinhamento das demandas no
plano regional e a convergéncia das politicas de fomento municipais, estaduais e nacionais,
buscando contribuir com o desenvolvimento regional sustentadvel, enfatizando o
fortalecimento dos pequenos negdcios.

Objetivo do Programa

Promover a mobilizacdo de liderangas para a criagao, formulagcao e implantagdo de um
processo de desenvolvimento regional e seus mecanismos de sustenta¢do, congregando e
integrando o Poder publico, a iniciativa privada e organiza¢des do terceiro setor, fundado em
paradigma e cultura empreendedoras.

A Metodologia

O LIDER, enquanto metodologia de mobilizagdo e engajamento de agentes locais em um
determinado territério, constitui-se numa tecnologia de articulagao, planejamento e gestao
regional, embasada em crengas, principios e em dimensdes de atuagdo sob a dtica da
competitividade e da sustentabilidade, com o objetivo de estruturar um movimento em prol
do desenvolvimento regional.




O MOVIMENTO LIDER
BAIXO TOCANTINS PARA

O recorte territorial do Programa LIDER na regido Baixo Tocantins abrangeu os seguintes
municipios: Abaetetuba, Acara, Baido, Barcarena, Cametd, Igarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru,
Mocajuba, Moju e Tailandia. O publico do Movimento LIDER Baixo Tocantins envolve
atualmente 28 lideres representantes dos setores publico, privado e terceiro setor da regido,
com reconhecido perfil de lideranga e potencial de atuagao junto a comunidade regional no
processo do desenvolvimento sustentavel. Uma das marcas distintivas do publico do
Movimento esta na sua diversidade, representando bem o perfil da regido. A representagao
dos trés setores, no momento, esta distribuida: publico 46%, privado 36%, terceiro setor
18%.

O esfor¢co do Movimento de Lideres Baixo Tocantins é dirigido para promover a mobilizagao
e conexdao de pessoas e instituicdes significativas e legitimas, interessadas no
desenvolvimento da regido, num processo voluntario e continuo de a¢ao, orientado por uma
visdo do futuro compartilhada e uma agenda estratégica dinamica para alcance desta visao.

Poder publico

Acao
Compartilhada
Colaborativa

Sociedade Empresarios
Civil




MOVIMENTO LIDER BAIXO
TOCANTINS - PARA 2024

Visao de Futuro para Regiao Baixo Tocantins 2040

Uma regido de oportunidades, justica social,
educacao de exceléncia e sustentabilidade.

Missao do Movimento LIDER Baixo Tocantins

Promover o Desenvolvimento Regional Sustentavel do territério do
Baixo Tocantins, a partir do investimento e fortalecimento dos seus
Capitais: humano, financeiro, material, natural, cultural e social em busca
de igualdade e oportunidades.

Valores do Movimento LIDER Baixo Tocantins

Etica — prezar por valores e principios que guiem a conduta, permitindo uma
convivéncia harmdnica e respeitosa.

Justic¢a — agrdria, social, climatica e ambiental.

Unidade — garantir a coesao e a participagcdo democratica.

Cooperacgao — contribuir para o fortalecimento da regiao.

Transparéncia — dar visibilidade e acesso as informagdes e compromissos da
Agenda de Desenvolvimento.

Sustentabilidade — fomentar o desenvolvimento social, econdmico e ambiental.
Empreendedorismo — proatividade de agao criativa para mudancas.

Respeito a Diversidade — politica, pensamento, crengas, género, religido e cultural.




SOBRE O TERRITORIO BAIXO TOCANTINS

Populacao

Fonte: IBGE - Censo Demografico
Elaboracdo: SEBRAE/PA
* Popoulagao estimada
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Densidade Populacional

Fonte: IBGE - Censo Demografico
Elaboracdo: SEBRAE/PA

170
Abaetetuba 106

62
Acara 1

55
Baido 14
137
Barcarena 104

143
Cameta 46
68
Igarapé-Miri 34
31
Limoeiro do Ajuru 21

28
Mocajuba 33

* Il Populagéo Estimada Total

Moja 9
Il Densidade demografica

36

Oeiras do Para 9
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Tailandia 17
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Natalidade e Mortalidade
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Fonte: DATASUS, 2023 - FAPESPA, 2024
AR S

Elaboracdo: SEBRAE/PA
*Dados Preliminares extraidos em Setembro/2024.
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Emprego

PARA .‘926.738 146.516 | 15,8% 91.673 | 99% | 251921 | 272% | 372.867 | 40,2%

TE BAIXO 59371 | 14404 | 243% | 11.046 | 18,6% | 13.348 | 225% | 14.393 | 24,2%
TOCANTINS

Abaetetuba 7.796 5,71% 216 | 2,8% 4319 | 554% 2428 | 311%
Acaré 2,623 19,60% 39 | 1,5% 337 | 12,8% 341 | 13,0%
Bai&o 284 0,00% 11| 39% 157 | 55,3% 37 | 13,0%
Barcarena 29.962 27,44% 327% | 3620 | 12,1% 26,8%
Camet4 2.142 3,50% 10,7% 1013 | 47,3% 38,3%
|garapé-Miri 1140 23,51% 0,0% 514 | 451% 21,3%

Limoeiro 145 3,45% (0X0)73 24 | 16,6% 11,0%
do Ajuru

Mocajuba 29,91% 88 | 15,0% 30,8% 14,4%
Moju 22,42% 94 | 1,4% 12,5% 8,7%
Oeiras do Para 13,04% - | 0,0% 54 | 58,7% 28,3%
Tailandia 25,63% 420 | 3,4% 2277 | 18,5% 14,3%

Fonte: MTP-RAIS, 2023 - FAPESPA, 2024 *Dados Preliminares extraidos em Dezembro/2023.

Desigualdade

PARA 2.201.953 1.354.536 1381470 1.696.439
TE BAIXO TOCANTINS 251.425 181.843 186.351 209.557
Abaetetuba 59.003 40.762 46.936 47.183
Acard 18.470 14.112 13.745 15.953
Baido 9.958 7.896 7.879 8.477
Barcarena 30.480 18.221 17.493 22.630
Cameta 39.790 31.540 31.965 35.110
lgarapé-Miri 19.783 14.043 12.462 16.828
Limoeiro do Ajuru 8.176 6.602 6.290 7.388
Mocajuba 12.188 8573 7959 10.655
Moju PARSLA) 16.720 19.704 18.576
Oeiras do Para 10.993 9.579 8.879 10.183

Tailandia 20.644 13.795 13.039 16.574

Fonte: SAGI/MDS, 2023 - FAPESPA, 2024
*Dados referentes a Julho/2024, extraidos em Agosto/2024.




Educacao
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Fonte: IBGE - Censo Demografico
Elaboracdo: SEBRAE/PA
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TE BAIXO TOCANTINS 37
44
Abaetetuba
43
Acara 35
39
Baido 38
45
Barcarena 39
41
Cameta 35
4,0
Igarapé-Miri 35
42
Limoeiro do Ajuru 41
42
Mocajuba 31
49
Moju 42
35
Oeiras do Para 33
43
Tailandia 38

Il DEB - Anos iniciais do ensino fundamental (Rede Publica) [2023]
I IDEB - Anos Finais do ensino fundamental (Rede Publica) [2023]




Valor do ISDEL e suas Dimensoes por

Unidade de Federacao, Regido e Municipio - 2021

PARA
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Fonte: ISDEL - Indice Sebrae de Desenvolvimento Economico Local 2021
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Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal - IDH-M

BRASIL

PARA

REGIAO DO BAIXO TOCANTINS
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Oeiras do Para

Tailandia

Fonte: AtlasBR
Elaboragdo: SEBRAE/PA
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Cadastro Ambiental Rural - CAR

PARA 1.245.872,27 584.830,90 500.248,52

Abaetetuba 1.610,65 1.175,93 903,59
Acard 4.344,38 4.285,07 3.178,29
Baido 3.759,83 2.805,21 1.915,07
Barcarena 1.310,34 606,40 413,28
Cameta 3.081,36 2.607,08 1.247,87
lgarapé-Miri 1.996,79 1.669,92 1.251,09
Limoeiro do Ajuru 1.490,18 972,91 664,67
Mocajuba 871,17 79411 549,48
Moju 9.094,13 8.915,98 7.735,29
Oeiras do Pard 3.852,29 2.714,58 1.678,78
Tailandia 4.430,47 4.410,29 4.091,62

Fonte: SEMAS/SICAR
Elaboragdo: FAPESPA
*Nota: Dados preliminares extraidos em Novembro/2024.

PIB dos Territorios por Agéncias Sebrae

Pard 262.904.979 100,00% 100,00%
Carajas Il 88.976.033 33,84% 3,51%
Metropolitana 47.212.751 17,96% 25,75%
Carajas | 26.052.520 9,91% 10,15%

Baixo Amazonas 15.042.700 5,72% 8,51%
Araguaia 14.210.123 5,41% 6,63%
Xingu 11.959.169 4,55% 4,42%
Guama 11.038.091 4.20% 8,36%
Capim 10.230.037 3,89% 5,68%
Caeté 7.704.706 2,93% 7.41%
Tapajos 5.652.186 2,15% 2,92%
Marajo Floresta 3.427.915 1,30% 4,03%
Marajé Campos 2.110.546 0,80% 2,53%




Produto Interno Bruto - PIB
por municipio do territorio
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Fonte: FAPESPA/IBGE
Elaboragdo: FAPESPA

Valor Adicionado - VA por municipio do territorio
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Fonte: FAPESPA/IBGE
Elaboracdo: FAPESPA




Valor Adicionado por setores

e ast_ Pad  TEBaixoTocantins

Fonte: IBGE - Censo Demografico
Elaboracdo: SEBRAE/PA

Censo Empresarial

 Unidade Geogréfica  ME  EPP  MEEPP M Demais  Totl
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1.053

B ME/EPP
H MEI
B DEMAIS

ME/EPP

Abaetetuba
Acara
Baido
Barcarena
Cametd
Igarapé-Miri
Limoeiro do Ajuru
Mocajuba
Moju
Oeiras do Para
Tailandia | | |
o) 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500




Taxa de Homicidio, homicidio de jovens e
mortes por acidentes de transito - 2022

PARA 4 -11,52% 65,79 55,65 -15,41% -0,63%

TE BAIXO -22,89% 70,57 53,30 -24,47% 5,05%
TOCANTINS

Abaetetuba -47,62% 85,55 39,30 -54,05% -36,00%
Acard 0,00% 70,02 70,02 0,00% -21,43%
Baido -22,22% 27,23 6,81 -75,00% 133,33%
Barcarena 43,33% 50,41 68,20 35,29% 13,33%

Cameta -20,00% 23,45 23,45 0,00% 114,29%
|lgarapé-Miri -33,33% 153,32 119,25 -22,22% -40,00%

Limoeiro -100,00% 11,29 0,00 -100,00% 0,00%
do Ajuru

Mocajuba -13,33% 112,09 87,18 -22,22% 66,67%
Moju -31,58% 85,00 76,50 -10,00% -50,00%
Ceiras do Para 25,00% 20,37 10,18 -50,00% 200,00%
Tailandia -34,78% 137,53 85,36 -37,93% 10,71%

Fonte: DATASUS / FAPESPA

Elaboragdo: SEBRAE/PA

Nota: Para o ano de 2023, foi considerada a populagdo do Censo Demografico 2022.
*Dados Preliminares extraidos em Outubro/2024.




Infraestrutura | Saneamento

PARA

4.284.161

273.028

TE BAIXO TOCANTINS 313.001

19.645

Abaetetuba

28.147

1.178

Acara

7.860

109

Baido

32.610

1.809

Barcarena

46.035

1.772

Cametd

133.705

12.256

lgarapé-Miri

11.477

447

Limoeiro do Ajuru

6.027

269

Mocajuba

12.461

425

Moju

12.694

519

Oeiras do Para

5.449

225

Tailandia

16.536

Fonte: SNIS, 2022 - FAPESPA, 2024
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AGENDA LIDER
BAIXO TOCANTINS - PA
Versao 2024

MAPA ESTRATEGICO DA AGENDA LIDER BAIXO TOCANTINS PARA

Uma regido de oportunidades, justica social, educagdo de exceléncia e sustentabilidade.

AGROPECUARIA E EDUCAGAO, INOVAGAO TURISMO
EXTRATIVISMO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Temas Transversais - Sustentabilidade Ambiental, Tecnologia e Infraestrutura

Promover a agropecuaria € o Promover transformagées Tornar a regido do Baixo
extrativismo na regido do que resultem na elevacao Tocantins do Pard um Polo
Baixo Tocantins, com énfase da qualidade da educacao, de Turismo Sustentéavel da
na qualificagado, pesquisa e do ensino e da cultura, da Amazonia.
inovacao tecnoldégica, inovacao e do
diversificagdo da produgao, empreendedorismo na
verticalizagado das cadeias Regido Baixo Tocantins.

produtivas e acesso aos
mercados.




EIXOS ESTRATEGICOS, MACRO OBJETIVOS,

ESTRATEGIAS, METAS E INICIATIVAS

Para atingir os macro-objetivos da Agenda Estratégica de Desenvolvimento do Territério do Baixo
Tocantins, , estdo sendo propostas as estratégias, metas e iniciativas listadas a seguir:

AGROPECUARIA E EXTRATIVISMO

Promover a agropecudria e o extrativismo na regido do Baixo Tocantins, com énfase na qualificagéo,
pesquisa e inovagado tecnoldgica, diversificagdo da produgdo, verticalizagao das cadeias produtivas
e acesso aos mercados.

ESTRATEGIA 1: METAS:

Oferecer educagao 1.1. Implantag&o de cursos técnicos na area das ciéncias agrarias em todos
especializada para 0s municipios da regido, até 2030 e escolas técnicas, até 2035.

fortalecer a produgao, 1.2. Melhorar a infraestrutura dos cursos técnicos e superiores na area das
agroindustrializacao e ciéncias agrarias. até 2030.

comercializagdo dos 1.3. Ampliar a oferta de cursos superiores na drea das ciéncias agrarias, até
produtos agropecuarios 2035.

e extrativistas. 1.4. Ampliar as vagas nos cursos superiores em ciéncias agrarias, até 2030.

1.5. Implementar cursos de formagéo continuada, até 2030.

1. Fazer levantamento das demandas municipais em cursos técnicos e superiores (audiéncias publicas).
2. Celebrar convénios e parcerias entre os municipios e instituicdes publicas e privadas de ensino.

3. Dialogar com gestores municipais, estaduais e parlamentares.

4. Fortalecer os cursos técnicos e superiores existentes e implantar cursos novos de acordo com as
demandas regionais (construir os Projetos Pedagégicos do Cursos (PPCs)).

5. Fortalecer os cursos de pds-graduacao existentes (especializacido, mestrado e doutorado) na area das

agrarias e multidisciplinares e implantar cursos novos de acordo com as demandas regionais (construir os
Projetos Pedagdgicos do Cursos (PPCs)).

6. Ampliar o nimero de professores(as) das instituicdes publicas de ensino dos cursos das areas das
agrarias.

7. Construir e/ou reformar as salas de aula nas sedes e nos polos das instituicées publicas de ensino.

8. Construir e equipar laboratérios de solos, geoprocessamento, biologia, tecnologia de alimentos,
areas experimentais etc.

9. Ampliar os programas de formagao técnica estaduais existentes.

10. Propor programas de residéncia rural para os discentes dos cursos da area das Agrarias.




ESTRATEGIA 2:

ESTRATEGIA 3:







ESTRATEGIA 4:




ESTRATEGIA 5: METAS:




EDUCACAO, INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO

Promover transformagdes que resultem na elevagdo da qualidade da educagéo, do ensino e da
cultura da inovagado e do empreendedorismo na Regido Baixo Tocantins.

ESTRATEGIA 1: METAS:

Criar Pacto Regional 1.1. Em 2025, criar o Pacto Regional para o fortalecimento da Educagéo, da
focado no Inovagdo e do Empreendedorismo no Territério Baixo Tocantins.
fortalecimento da 1.2. A partir de 2025, formalizar convénios e/ou acordos de cooperagdo

Educacdo, da Inovagdo e  entre Prefeituras, Governo do Estado do Pard, Universidade Federal do Para
do Empreendedorismo (UFPA), Universidade do Estado do Para (UEPA), Instituto Federal do Para
no Baixo Tocantins. (IFPA), Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) e instituigdes que
compdem o Sistema S.
1.3. A partir de 2026, promover evento anual “Férum do Pacto Regional para
o fortalecimento da Educagao, da Inovagado e do Empreendedorismo no
Territério Baixo Tocantins.”
1.4. A partir de 2026, criar Politicas Municipais de incentivo a praticas
sustentaveis, inclusdo digital e transicdo energética nas escolas municipais.
1.5. Ultrapassar nos 11 municipios do Baixo Tocantins, até 2040, as metas
do Brasil para o IDEB dos anos iniciais (1° ao 5° ano), dos anos finais (6° ao
9° ano) e do ensino médio, que atualmente s&o 6,0, 5,5 € 5,2,
respectivamente.

1. Discutir competéncias, definir integrantes, criar estatuto e planejamento estratégico e formalizar a
criagdo do Pacto Regional.

2. Incentivar a formalizagdo de convénios e/ou acordos de cooperagéo entre Prefeituras, Governo do
Estado do Pard, Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade do Estado do Para (UEPA),
Instituto Federal do Para (IFPA) e instituicdes que compdem o Sistema S.

3. Organizar e promover evento anual “Férum do Pacto Regional para o fortalecimento da Educacéo,
da Inovagéo e do Empreendedorismo no Territério Baixo Tocantins.”

4. Fomentar a criagdo de um Férum de Secretérios/as de Educagédo dos municipios do Baixo Tocantins.

5. Apresentar propostas as Prefeituras e Secretarias de Educacao, de Meio Ambiente e de Agricultura
dos municipios do Baixo Tocantins para criagdo do Projeto “Hortas Escolares municipais: fomentando
a seguranca alimentar e a sustentabilidade nas escolas do Baixo Tocantins”, em parceria com
instituicdes de ensino técnico e superior.

6. Monitorar para que todas as escolas municipais dos 11 municipios do Baixo Tocantins tenham acesso
a redes de internet de qualidade e tenham energia elétrica gerada a partir da luz solar até 2030.

7. Monitorar a implantacao das estratégias, metas e agdes, deste plano e fiscalizar a aplicagao dos
recursos governamentais (federal, estadual e municipal) para educacgéo.




ESTRATEGIA 2: METAS:

Incentivar a implementacdo  2.1. Viabilizar a implantagdo de Politicas Publicas Municipais de

de creches e escolas Educagdo em Tempo Integral nos 11 municipios da regido, até 2028.
municipais de nivel infantile  2.2. A partir de 2026, incluir atividades formativas ofertadas pelo
fundamental de Sistema S nos desenhos curriculares das escolas dos 11 municipios
funcionamento em tempo do territério para estudantes de ensino fundamental menor e maior
integral, estruturadas com nas escolas de educagdo em tempo integral criadas e demais escolas
recursos tecnolégicos, de municipais.

lazer, empreendedorismo e 2.3. Até 2040, implementar creches e escolas de nivel infantil e
sustentabilidade. fundamental de educacdo em tempo integral, em quantidades a serem

definidas de acordo com as demandas identificadas de cada municipio
do Baixo Tocantins, estruturadas com laboratérios, computadores, sala
de jogos de tabuleiro, energia solar, internet de qualidade, quadra de
esportes, espacos de lazer, bibliotecas etc.

1. Sugerir as Prefeituras dos municipios do Baixo Tocantins a criagao de Politicas Publicas Municipais
de Educagdo em Tempo Integral.

2. Sugerir as Prefeituras dos municipios do Baixo Tocantins a inclusdo, nas Politicas Pdblicas Municipais
de Educagdo em Tempo Integral, de propostas de formagado continuada e qualificagdo profissional para
professores que atuarem nas escolas de tempo integral.

3. Solicitar as Prefeituras que definam critérios de monitoramento e avaliagdo do desempenho dessas
escolas e de seus estudantes.

4. Propor as Secretarias de Educagdo dos 11 municipios do Baixo Tocantins a realizagao do
levantamento de demandas de vagas em creches e escolas de nivel infantil e fundamental em cada

municipio.

5. Intermediar parcerias e convénios entre Prefeituras e instituicdes do Sistema S.

6. Incentivar e monitorar a implementacao das Politicas e dos Programas propostos na meta 2.1.




ESTRATEGIA 3: METAS:

Demandar a implantagédo 3.1. Até 2026, implantar 11 Politicas Publicas Municipais de
e/ou a melhoria das vias de Educagéo do Campo, Indigena e Quilombola (quando houver
acesso e das instalagdes essas categorias Nos municipios).

das escolas do campo, 3.2. Até 2028, construir e/ou reformar as escolas do campo,
indigenas e quilombolas, indigenas e quilombolas com implantagdo de energia solar,

com adogdo da Pedagogia inclusdo digital, bem como reformar e/ou asfaltar as vias de

da Alternancia nestas acesso (estradas e portos), e aumentar e/ou renovar as frotas de
escolas. veiculos escolares rodoviarios e fluviais.

3.3. A partir de 2026, garantir a realizacéo de concursos
publicos nas Prefeituras dos 11 municipios do Baixo Tocantins e
que nos editais constem, obrigatoriamente, vagas especificas
para profissionais licenciados/as em Educac¢do do Campo.

3.4. Até 2026, formalizar convénios e/ou acordos de
cooperacgdo entre 11 Prefeituras dos municipios do Baixo
Tocantins, a Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade
Federal Rural da Amazénia (UFRA), a Universidade do Estado do
Para (UEPA), o Instituto Federal do Para (IFPA), e outras
instituicées de interesse que forem identificadas, incluindo o
Grupo LIDER Baixo Tocantins; e entre as Prefeituras e Escolas
Familias Agricolas ou Casas Familiares Rurais existentes em cada
municipio.

3.5. Criar, até 2026, nos 11 municipios do Baixo Tocantins,
dentro das Secretarias de Educag¢ao, um Departamento
Educagdo do Campo, Indigena e Quilombola (DECAMPIQs) e
designar um(a) coordenador(a), cuja atuacdo devera ser avaliada
pelos Conselhos Municipais de Educacdo.

1. Requerer as Prefeituras dos municipios do Baixo Tocantins a criagdo de 11 Politicas Publicas
Municipais de Educag¢do do Campo, Indigena e Quilombola (quando houver essas categorias nos
municipios).

2. Propor as Prefeituras a inclusado, dentro das Politicas Publicas Municipais de Educagcdo do Campo,
Indigena e Quilombola, a inclusdo de programas de incentivo a qualificagdo profissional e formacao
continuada de gestores e professores(as) e de demais profissionais que atuam na Educagio do
Campo, indigena e quilombola, especialmente focadas nas tematicas da Educag¢do do Campo e da
Pedagogia da Alternancia.

3. Demandar as Prefeituras a inclusao nas Politicas Municipais demandadas na meta 3.1, a previsao e a
destinac&o obrigatoria de recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para a infraestrutura, obras e reformas de escolas do
campo, indigenas e quilombolas, assim como a previsao do cronograma e da periodicidade para esses
investimentos.

4. Demandar as Prefeituras do Baixo Tocantins a contratagao de, no minimo, 50%, de profissionais
licenciados oriundos dos municipios do territério para atuagao nas escolas do campo.

5. Reivindicar as Prefeituras dos 11 municipios do Baixo Tocantins a construgdo e/ou reformas
estruturais das escolas do campo, indigenas e quilombolas, de suas vias de acesso e a renovagao das
frotas de veiculos rodovidrios e fluviais para deslocamento de alunos.

6. Solicitar as Prefeituras a realizagdo de concursos publicos para provimentos de cargos na area da
Educagdo em que nos editais constem, obrigatoriamente, vagas especificas para profissionais
licenciados/as em Educagdo do Campo.




7. Propor as Prefeituras dos municipios do Baixo Tocantins a formalizagdo de convénios e/ou acordos
de cooperagdo com 1) Universidades, Instituto Federal e outras instituicdes de interesse que forem
identificadas, incluindo o Grupo LIDER Baixo Tocantins, e 2) das Prefeituras com as Escolas Familias
Agricolas (EFAs) ou Casas Familiares Rurais (CFRs) dos municipios.

8. Requerer as Prefeituras dos municipios do Baixo Tocantins a criacdo de 11 Politicas Publicas
Municipais de Educacdo do Campo, Indigena e Quilombola (quando houver essas categorias nos
municipios).

9. Propor a contratagao, pelas Prefeituras, de estudantes de ensino técnico e superior das
universidades e institutos federais sediados no territério e de estudantes das escolas do campo,
indigenas e quilombolas.

10. Demandar junto as Prefeituras que todos os municipios do Baixo Tocantins tenham, dentro das
Secretarias de Educagédo, um Departamento de Educagdo do Campo, Indigena e Quilombola
(DECAMPIQs) e um(a) coordenador(a) atuante.

11. Solicitar as 11 Prefeituras dos municipios do Baixo Tocantins que nos DECAMPIQs haja
profissionais em quantidade suficiente para realizagdo das atividades a partir de levantamento de
demandas.

ESTRATEGIA 4: METAS:

Promover didlogos com as 4.1. Garantir a aquisi¢cdo de, no minimo, 60% de alimentos da
Prefeituras Municipais visando a agricultura familiar local para a merenda escolar até 2032, por
pratica da legislagdo que define a cada uma das 11 prefeituras municipais do Territério Baixo
percentagem minima da aquisi¢ao Tocantins, e de 100% desses alimentos até 2040.

de alimentos para merenda escolar 4.2. A partir de 2026, monitorar a divulgagao das chamadas

€ programas sociais, provenientes publicas municipais voltadas a aquisi¢éo de alimentos da

da agricultura familiar, do merenda escolar da agricultura familiar.

empreendedor familiar rural ou de 4.3. A partir de 2026, incluir a utilizagdo de outros meios de
suas organizagoes, priorizando-se comunicagao para a divulgagdo das chamadas publicas para a
os assentamentos da reforma aquisicdo da merenda escolar da agricultura familiar e do
agraria, as comunidades empreendedor familiar rural ou de suas organizagdes, além dos
tradicionais indigenas, as previstos na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, como radios
comunidades quilombolas e os e TVs locais e encaminhamento dos chamamentos em formato
grupos formais e informais de impresso e digital para entidades de classe, como associagdes,
mulheres, preferencialmente com cooperativas e sindicatos representantes da agricultura familiar,
produtos agroecolégicos e/ou povos e comunidades tradicionais nos municipios.

organicos, com pagamentos e 4.4. Até 2026, garantir que, no minimo, dois (2) Agentes Locais
precgos justos. de Inovagdo Rurais do SEBRAE estejam atuando em cada um

dos 11 municipios.

1. Promover levantamento detalhado por municipio do atual percentual de aquisi¢ao de alimentos da
agricultura familiar para merenda e demais programas sociais.

2. Monitorar a divulgagcdo das chamadas publicas municipais voltadas a aquisicéo de alimentos da
merenda escolar da agricultura familiar.

3. Propor as Secretarias de Educacgao das Prefeituras a utilizacdo de outros meios de divulgacao das
chamadas publicas para a aquisicdo da merenda escolar da agricultura familiar e do empreendedor
familiar rural ou de suas organizacdes, além dos previstos na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

4. Propor ao SEBRAE a contratagdo de Agentes Locais de Inovacao Rurais para atuagdo nos 11
municipios do Baixo Tocantins.




5. Propor a articulagdo entre distintas entidades do Sistema S e instituicdes de pesquisa, ensino e
extensdo que atuam com o publico rural.

6. Sugerir as Secretarias Municipais de Educacéao das prefeituras dos municipios do Baixo Tocantins, a
realizagdo de concurso culindrio anual das merendeiras municipais, a partir do preparo de pratos com
ingredientes da agricultura familiar regional e alinhados a cultura alimentar local, a serem avaliados por
nutricionistas das prefeituras.

ESTRATEGIA 5: METAS:

Propor a criagdo de 5.1. Até 2027, garantir que as Prefeituras incluam as cargas horérias de
politicas municipais de formacgdes e capacitacdes de docentes na carga horéria das atividades
qualificagdo continuada docentes.

(formacao tecnoldgica, 5.2. Até 2028, formalizar convénio e/ou acordos de cooperagéo entre
empreendedora e as instituicées do Sistema S, Incubadoras Universitarias e as Prefeituras
inovadora) profissional para a oferta de formagdes para capacitagdo de professores/as e

de docentes e gestores estudantes da rede publica dos 11 municipios do Baixo Tocantins.
escolares. 5.3. Incluir, a partir de 2026, intercambios e visitas de campo como

atividades de extensdo, bem como a destinagao de orgamento publico
municipal para estas, para que professores e estudantes municipais
tenham oportunidade de conhecer experiéncias inovadoras
empreendedoras e obter novos aprendizados.

54. Incluir, a partir de 2026, nos Projetos Politico-Pedagdgicos
das escolas municipais dos 11 municipios do baixo Tocantins,
disciplinas voltadas para Educacgdo Financeira, Empreendedorismo,
Tecnologia, Inovacado e outras tematicas relacionadas as vocagdes
regionais, pois essas tematicas sao fundamentais para preparar os
estudantes para os desafios do futuro e alinha-los com as necessidades
e oportunidades da regido.

1. Apresentar recomendacédo as SEMECs e as Prefeituras, para sensibilizagéo e avaliagdo da inclusdo
das cargas horarias de formacdes e capacitagdes docentes na carga horaria das atividades docentes.

2. Articular a realizagdo de convénio e/ou acordos de cooperagdo entre as instituicées do Sistema S,
Incubadoras Universitérias e as Prefeituras.

3. Solicitar as Prefeituras a inclusdo de intercambios e visitas de campo como atividades de extensao,
bem como a destinagdo de orgcamento para estas

4. Inclusdo nos Projetos Politico-Pedagdgicos e desenhos curriculares das escolas municipais de
disciplinas como: Educagéao Financeira, Empreendedorismo, Tecnologia, Inovagao e outras tematicas
relacionadas as vocacgdes regionais.
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ESTRATEGIA 6: METAS:
Viabilizar a criagao de 6.2. Garantir a criacdo, até 2032, de 3 centros e/ou polos .
Centros de Educacgao, educacionais, de inovagdo e tecnologia com ofertas de cursos .. > i
Inovacéao e Tecnologia com técnicos e de graduagdo de acordo com as vocagdes regionais ‘ i —
ofertas de cursos técnicos (municipios polo: Tailandia, Cametd, Abaetetuba). ;
e de graduagao 6.3. Articular, até 2032, parcerias e convénios com o Sistema S, =L,____ 'f_{':‘:
vocacionais regionais e/ou especialmente SENAI e SENAR, para mapeamento de demandas i LD
o fortalecimento das e ofertas de cursos técnicos de nivel médio para compor o o f?]
~ instituicoes publicas e i+ quadro de cursos ofertados nos centros e/ou polos v -
-! cursos de ensino técnico e . educacionais, de inovagao e tecnologia demandados em 6.2 que _1’,-—':‘:/
= superior, ja existentes. forem criados.

6.4. Viabilizar a construgdo de 3 Casas de Estudantes nos
municipios polo dos centros educacionais para facilitar a
v permanéncia de estudantes nos cursos, especialmente,
‘L daqueles oriundos de outros municipios.
4

INICIATIVAS PRIORITARIAS ==
1. Realizar levantamento das instituicées pL’Jincas e 0s cursos de ensino técnico e superior, oferecidos
por estas, que ja existem nos municipios para a identificagdo de demandas, como a construgdo da
Casa de Estudantes, restaurantes estudantis, para apoiar o alcance destas demandas e fortalecimento
das instituicdes, a partir da articulagdo de parcerias interinstitucionais e intergovernamentais.

2o R,

—

2. Dialogar com representantes das instituicdes de ensino que possuem sede nos municipios do Baixo
Tocantins e ofertam cursos de nivel técnico e superior, assim como com representantes dos centros
e/ou polos educacionais, de inovagdo e tecnologia demandados em 6.2, para que no orgcamento anual
destes/as e nos Planos Politicos Pedagdgicos dos cursos sejam consideradas e incluidas atividades
de extensdo, como visitas de campo (em propriedades rurais, empresas, industrias etc.) e
—=7 intercambios, como forma de estimular novos aprendizados aos estudantes que estejam alinhados as

n demandas e vocacdes regionais.

3. Promover articulagao de representantes publicos da regido e liderangas estratégicas, incluindo
bancada federal.




ESTRATEGIA 7: METAS:




TURISMO SUSTENTAVEL

Tornar a regido do Baixo Tocantins do Pard um Polo de Turismo Sustentavel da Amazonia.

ESTRATEGIA 1: METAS:
Viabilizar a incluséo da regido do 1.1. Regido Turistica Baixo Tocantins do Para contemplada no
Baixo Tocantins no mapa do turismo mapa do turismo estadual e nacional, até dezembro de 2028.

estadual e brasileiro.

1. Realizar detalhado levantamento de situagdo dos municipios da regidgo quanto ao mapa do turismo
brasileiro.

2. Estabelecer contatos com a Secretaria Estadual de Turismo sobre o Programa de Regionalizagdo do
Turismo no estado e critérios a serem atendidos pelo Baixo Tocantins.

3. Viabilizar a realizagdo de inventario turistico das principais cidades com potencial turistico da regido.

4. Realizar iniciativas para orientacao de cadastramento de empreendimentos turisticos no CADASTUR.

5. Estruturar grupo tematico no ambito no Movimento LIDER, para mobilizar forgas e recursos
necessarios ao alcance das metas e iniciativas formuladas.

ESTRATEGIA 2: METAS:

Desenvolver amplo Programa de 2.1. Garantir a implantagdo de um Programa de Qualificagéo
Qualificagao e Capacitagdo do e Capacitacdo do sistema de turismo da regido que envolva

ecossistema do turismo da regido a formacao de profissionais, empreendedorismo, valorizagdo
Baixo Tocantins. cultural e gestao sustentavel, até dezembro de 2026.

1. Viabilizar a elaboragao de projeto para formagao de profissionais e comunidades do sistema de
turismo da regido incluindo: Capacitagdo de guias turisticos especializados; Treinamento sobre
histéria, cultura, biodiversidade e lendas amazdnicas; Cursos de linguas estrangeiras (inglés e espanhol)
para atendimento a turistas internacionais; Qualificagdo em técnicas de resgate e primeiros socorros
para passeios ecolégicos e fluviais; Treinamento para atendimento em hospedagem e alimentagdo;
Cursos para profissionais de hotéis, pousadas e restaurantes sobre hospitalidade e experiéncia do
cliente; Capacitagdo em culinaria regional, promovendo a gastronomia amazonica e boas praticas de
manipulacao de alimentos; Treinamento para turismo comunitério; Formagdo de moradores locais para
receber turistas em suas comunidades, oferecendo experiéncias auténticas; Capacitagdo em
agroecologia e turismo rural, promovendo visitas a planta¢gdes de acgai, cacau e ervas medicinais;
Cursos sobre turismo sustentavel e conservacdo ambiental; Treinamento para guias € empresarios
sobre boas praticas ambientais e certificagdes de turismo ecolégico; Oficinas de gestdo de residuos e
reaproveitamento de materiais, reduzindo o impacto ambiental do turismo.

2. Realizar oficinas de gestdo de negdcios turisticos.




ESTRATEGIA 3:




ESTRATEGIA 4:




ESTRATEGIA 5: METAS:




ESTRATEGIA 6: METAS:

6.1 Garantir a implantagao de politicas publicas de turismo em todos os
de politicas publicas mgnicfpios da regido, contemplando no minimo Conselhos, Planos, Fundos
municipais de turismo e Orgdos de Gestao Municipais do Turismo, até dezembro de 2028.
sustentavel e fortalecimen- 6.2 Viabilizar a estruturagdo de uma instancia de governanca regional do
to da governanga regionaL turismo até dezembro de 2025.

1. Viabilizar a criagéo de um grupo de trabalho do turismo no @mbito do movimento LIDER Baixo
Tocantis, responsavel pela articulagdo e implantagdo das a¢des previstas nesta Agenda para o turismo.

Incentivar a estruturagéo

2. Realizar diagnéstico especifico sobre a situagdo da governanga do turismo na regido.

3. Estimular a implantagdo de politicas publicas de incentivos e financiamento para o turismo da
regido que resulte na oferta de linhas de crédito e incentivos fiscais; parcerias com bancos e
instituicdes financeiras para microcrédito a empreendedores do setor turistico; redugdo de impostos
para empreendimentos sustentaveis voltados ao turismo; parcerias com universidades e centros de
pesquisa e projetos de inovagao turistica e sustentabilidade, garantindo que o desenvolvimento da
infraestrutura respeite o meio ambiente e a cultura local.

4. Incentivar a certificagdo em turismo sustentavel e ecoldgico.

5. Viabilizar a criagao de um selo regional para negécios que atendam padrdes de qualidade.




GOVERNANCAE INSTITUCIONALIZAQAO

O LIDER - Lideranga para o Desenvolvimento Regional, € transitério enquanto programa,
possuindo inicio, meio e fim, mas definitivo enquanto movimento. Apds a conclusdo da
jornada de encontros e féruns realizados, o grupo de lideres passa a assumir continuamente
uma identidade prépria de movimento pelo desenvolvimento econdmico regional
sustentavel. Esta identidade refor¢a o protagonismo dos lideres em um novo processo de
governanga regional, em redes auto-organizadas envolvendo instituicdes, organizagdes e
atores provenientes dos setores privado, publico e do terceiro setor. E assim que surge o
“Movimento LIDER Baixo Tocantins”.

Estrutura organizacional de Governanc¢a Regional

Com o objetivo principal de estabelecer e manter uma estrutura material, humana e politica,
sustentavel, do Movimento LIDER Baixo Tocantins para consecug¢ao dos seus objetivos e
compromissos, o grupo de lideres optou pelo modelo de institucionalizagdo do Movimento
LIDER Baixo Tocantins, por meio de uma entidade promotora de respostas ageis para
necessidades regionais de natureza econdmica, social e ambiental do desenvolvimento,
com autonomia para articular e reunir o setor publico, privado e terceiro setor.

Esta entidade surge com os seguintes objetivos prioritarios:

« Ampliar, fortalecer e manter o grupo de voluntéarios integrados, coesos e identificados
com a Visao e Missdo do Movimento pré Desenvolvimento Regional.

+ Mobilizar parceiros para implementacao da Agenda de Desenvolvimento Regional.

+ Atuar na mobilizagdo, articulacao e integragcdo das a¢des interinstitucionais, intra e inter
regionalmente;

« Planejar, acompanhar, monitorar, avaliar, corrigir ou melhorar as estratégias operacionais
da Agenda de Desenvolvimento;

» Representar juridicamente o Movimento LIDER Baixo Tocantins, firmar convénios, captar
e movimentar recursos e otimizar seu uso.




ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO
E ATUALIZACAO

O exercicio de acompanhamento, monitoramento e atualizagdo faz parte do processo
continuo de planejamento estratégico da Agenda Baixo Tocantins, na tarefa de planejar,
avaliar, ajustar e continuar na missdo de execucgdo e atualizagdo da Agenda.

Os macro-objetivos, estratégias e metas ora priorizados na Agenda estdo desdobradas em
um Plano de Acao que contempla as iniciativas prioritarias a serem implementadas, e
detalha o processo de execucdo através do porqué fazer, como fazer, os envolvidos nas
tarefas e o prazo de execugdo de cada iniciativa acompanhada de um status indicador de
realizagao.

O referido Plano de Agao corresponde a um capitulo a parte da Agenda e consiste num
instrumento destinado a orientagdo do grupo de lideres no exercicio continuo do
planejamento estratégico.

Cumpre destacar que o conjunto de metas e iniciativas formuladas no momento estado
relacionadas a um horizonte temporal de curto, médio e longo prazos. Orientados pela visdo
de futuro 2040, o Movimento de Lideres, além do processo continuo de acompanhamento
e monitoramento da implementacao da Agenda, se compromete a realizar a cada 04
(quatro) anos, processos de revisdo e atualizagdo do planejamento, oportunidade em que os
eixos estratégicos, macro-objetivos e estratégias formuladas poderao ser ajustados, sempre
orientados pela visdo de futuro 2040: Baixo Tocantins, “Uma regidao de oportunidades,
justica social, educagao de exceléncia e sustentabilidade”.




CHAMADA PARA ACAO

O Movimento de Lideres do Baixo Tocantins estabeleceu uma visao de futuro positiva para
a regido, escolheu macro-objetivos, estratégias e iniciativas prioritdrias ao alcance dessa
visdo, deflagrou seu processo de organizagcdo e autogestdo com o modelo de
institucionalizagdo, e segue, a partir de agora, o processo continuo de transbordamento
através da mobilizagcdo e articulagdo de recursos humanos, técnicos, institucionais e
financeiros, visando gerar desdobramentos que resultem no impacto de transformacgao
positiva da regido Baixo Tocantins. Um territério inovador, empreendedor, resiliente e
sustentavel.

Faz-se necessario que todo esse processo seja continuo, em que o envolvimento de lideres
e instituicdes crescam e atinjam niveis superiores de organizacado e decisdo. O esforco de
planejamento da presente Agenda; bem como a estruturacdo de uma governanga regional,
deve ser compreendido como passo de um processo, ainda pouco exercitado na regido e,
por isso mesmo, significativo para enveredar por um novo caminho. Esse caminho se
construird caminhando, passo a passo, mas sem nunca deixar de prosseguir.

Portanto, mais que um documento, essa Agenda de Desenvolvimento Regional da regido
Baixo Tocantins, estado do Pard, representa um chamado para acdo de empresas, gestao
publica, academia e organizagdes da sociedade da regido, para que se reinam, participem,
se integrem e fortalegam o movimento de lideres na busca do alcance da visdo de futuro
almejada, de um Baixo Tocantins reconhecido como uma referéncia mundial em
desenvolvimento econdémico com sustentabilidade, uma “terra de riquezas e
oportunidades”.




LIDERES DO MOVIMENTO )
LIDER BAIXO TOCANTINS - PARA

Benedito da Barra Edicleia Elizeth Marques Francinete dos

Edson Anilo Cardoso

Rodrigues Teles
Barcarena

Indiara Valadares
Tailandia

Leubaldo
Fonseca Costa
Igarapé Miri

Maria de Fatima

Gongalves Damasceno

Cameta

Nazaré B. Kimura
Moju

Rose Mery
Marques Soares
Moju

Gutierrez Alves
Barcarena

Ismael Araujo
Igarapé Miri

Luane de
Souza Silva
Moju

Maria José
Brito de Sousa
Mocajuba

Néia Nery
Abaetetuba

Sandra Suely
Mesquita Serrdo
Moju

Barcarena

José Raimundo
Pompeu Portilho
Cameta

Manoel
Maria Cristo
Baido

Marilene
Pinheiro Chagas
Abaetetuba

Raimundo Neri
Abaetetuba

Sérgio da
Costa Oliveira
Tailandia

de Souza
Cameta

Josias Placido
Alcantara Silva
Abaetetuba

Manoel Pantoja
Limoeiro do Ajuru

Marlene
Pereira Pinto

Ricardo Eduardo
de Freitas Maia
Abaetetuba

Silvia Leticia da
Silva Dias
Cameta

Santos Dias Souza
Barcarena

Julival David Ferreira
Moju

Marco Aurélio
Prata Mendes
Barcarena

Massao Ozaki
Tailandia

Roberta Rowsy
Amorim de Castro
Abaetetuba

Marilia Gabriela
lgarapé Miri




